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 ممخص البحث
 العدالة التنظيمية وعلاقتها بالأخصائي الرياضي بجامعة كفر الشيخاسم البحث: 

الباحثه :أمينة محمود فتوح  د/محمد منصور أ.د/ سميرة خميل :" نيثحابلا ءامسأ
 فرحات 

 التخصص الدقيق : الإدارة الرياضية والترويح 
 اسم الكمية : التربية الرياضية 

 اسم الجامعة : بنها 
 اسم الدولة : مصر 
 gmail.com71menoarif@البريد الإلكتروني : 

 بجامعة  كفر الشيخ  هدف البحث : التعرف عمى العدالة التنظيمية للأخصائي الرياضي
 المنهج المستخدم : الوصفي 

(أخصةائي رياضةي 46باختيار عينة البحث بالطريقة العمديةة وقوامهةا   ثين الباح عينه البحث :قام
(أخصةائي رياضةي بجامعةة 46بجامعة كفر الشيخ ، تم إجراء الدراسة الأساسية عمى عينة قوامها  

( أخصائي رياضةي بجامعةة 71لاعية عمى عينة قوامها  كفر الشيخ ،كما تم إجراء الدراسة الاستط
 كفر الشيخ ، من نفس مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية .

 اهم الاستنتاجات : 
   أبعةةةةاد 4أوضةةةحت نتةةةائج صةةةةدق المحكمةةةين إتفةةةةاق امراء حةةةول أبعةةةةاد المقيةةةاس العدالةةةةة التنظيميةةةة )

 ( عبارة64والاتفاق حول محتوى العبارات  
 العدالةة التنظيميةة لةدى الأخصةائيين  لقيةاس الحاليةة الدراسةة فةي بنةاه  تةم الةذي المقيةاس فاعميةة

 الرياضين بجامعة كفر الشيخ.
  المحةةةاور التةةةةي توصةةةةمت إليهةةةا الباحثةةةةة قةةةةادرة عمةةةى قيةةةةاس العدالةةةةة التنظيميةةةة لةةةةدى الأخصةةةةائيين

 الرياضين بجامعة كفر الشيخ.
 
 

mailto:menoarif17@gmail.com
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Search name :Organizational justice and its relationship with 
amathematician at kafr al-sheikh university.  

Samira Mohamed khalel\Mohamed ahmed Mansour\Amina 
Mahmoud fetoh    

Faculty Name : Faculty of physical Education. 
 University Name : Banha   
Name of the country :Egypt 
E-mail :menoarif71@gmail.com 
   Search aim: Identification of the organizational justice of 
mathematician at kafr al sheikh university. 
Research Sample and Characteristics:      The researcher selected the 
research sample in an intentional way and consisted of (46) 
mathematical specialists at Kafr El-Sheikh University, the basic study 
was conducted on a sample consisting of (46) mathematical specialists 
at Kafr El-Sheikh University, and a survey study was conducted on a 
sample consisting of (71) mathematical specialists at Kafr El-Sheikh 
University, From the same research community and outside the core 
sample 
The results: 
7- The results of the arbitrators' sincerity clarified the consensus on the 
dimensions of the scale of organizational justice (4) dimensions and 
agreement on the content of the phrases (64) words 
2- Effectiveness of the scale that was built in the current study to 
measure organizational justice among sports professionals at Kafr El-
Sheikh University 
4- The researcher’s axes are able to measure organizational justice for 
sports professionals at Kafr El-Sheikh University. 
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بجامعة كفر الشيخ الرياضيالعدالة التنظيمية وعلاقتها بالأخصائي   
 خميل دمحم .د/ سميرة                                           
 منصور دمحأ د/محمد                                            

 الباحثه :أمينة محمود فتوح فرحات                                        
 

 مقدمة ومشكمة البحث :
يعةةد المةةورد البشةةرى مةةن أهةةم المةةوارد داخةةل منظمةةات الأعمةةال ، لمةةا لةةه مةةن أثةةر فةةي تحقيةةق  

أهداف المنظمة وبقائها وتطورها ، لذا فإن عمى المنظمات الاعتناء بالعنصر البشرى وتوفير البيئة 
ثةةل المناسةبة التةةي تمكنةةه مةةن العمةةل وتاديةةة المهةةام الموكمةة إليةةة بشةةكل مناسةةم ، فةةالمورد البشةةرى يم

قةةةوة وميةةةزة تنافسةةةية لممنظمةةةة لاسةةةيما إذا امتمةةةك كفةةةاءة وقةةةدرة إلةةةى جانةةةم التزامةةةه وانتمائةةةه لممنظمةةةة. 
 71::74) 

( أن العدالةةة التنظيميةة مةةن أهةم مكونةةات م2004  جاااد الارب عبااد الساامين حساانينويةذكر 
ا مةةن الهيكةةل الاجتمةةاعي والنفسةةي لممنظمةةة ، حيةةث تعتبةةر قيمةةة نمةةط اجتمةةاعي ، والاعتةةداء عميهةة

جانم المنظمة ، يمثل تدمير لمقيم والعلاقات الاجتماعية لمعاممين ، وعميه فإن عدم العدالةة يترتةم 
 (741: 2عميه إتباع العاممين لسموكيات ضارة بالمنظمة . 

ويحظى موضوع العدالة التنظيمية باهتمام عدد من الباحثين والممارسين ، حيةث أنهةا تعمةل 
ذلةك بالإيجةام عمةى المنظمةة  ، وزيادة الرضا الوظيفي ممةا يةنعكس عمى تقميل الضغوط في العمل

 (271:76 ككل .
ومن خلال تطبيق العدالة التنظيمية يعمل عمى تقميل الفجةوة بةين أهةداف المةوظفين وأهةداف 
شةةةاعة منةةةاخ تنظيمةةةي إيجةةةابي يتعامةةةل معةةةه العةةةاممون فةةةي المنظمةةةات ، إذ أن إحسةةةاس  المنظمةةةة، واع

د لةةديهم الشةةعور بالانتمةةاء لممنظمةةة التةةي يعممةةون بهةةا ، ممةةا يةةدفعهم إلةةى بةةذل العةةاممين بالعدالةةة يولةة
: 74 المزيةةد مةةن الجهةةد لرفةةع مسةةتوى الأداء والةةذى يةةهدى إلةةى تحقيةةق أهةةداف المنظمةةة المنشةةودة. 

4:4) 
أن الأنشطة الرياضية ضرورة لكل فرد من أفراد  (2006محمد فهمى محمد فارس )ويذكر 

المجتمةع واهتمةةام الةةدول بالتربيةةة البدنيةةة والنشةةاط الرياضةي لصةةالح شةةعوبها وشةةبابها باعتبةةار  الجيةةل 
هةةو الحاضةةر وكةةل المسةةتقبل ، واذا مةةا زادت قةةدرة الشةةبام الفكريةةة  والشةةبامالمنتجةةة  والقةةوةالصةةاعد 

لشبام هم أمل بالوطن من المصاعم والمشاكل والمعاناة لأن اوالروحية والبدنية استطاع أن يعبر 
 ( 2:72 الأمة ومستقبمها . 

ويمثةل قطةةاع التعمةةيم الجةةامعي أهميةةة كبةةرى فةةي مجةةال العمةةل الشةةبابي لأنةةه يضةةم صةةفوة مةةن 
شةةبام مصةةر ، وهةةم الفئةةات التةةي يجةةم أن توجةةه إليهةةا الخةةدمات الرياضةةية كعنصةةر مةةن عناصةةر 
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 (2: 4.  إعداد الإنسان وتكوينه
التنظيميةةة أحةةد الموضةةوعات التةةي تثةةار اليةةوم بشةةكل كبيةةر لتاثيرهةةا بشةةكل مباشةةر  العدالةةةتعةةد 

 (44: 4  عمى مستوى أداء الموظفين في مختمف قطاعات العمل .
الباحثين بان إدراك الموظف لوجود العدالة التعظيمية أعدمها هو أحد العوامةل  معظمويعتقد 

 (11: 74  ه وبمور  سموكه نحو المنظمة التي يعمل بها .الرئيسية في تكوين اتجاهات
مةةةةن الدراسةةةةات والبحةةةةوث العمميةةةةة دراسةةةةة منظومةةةةة النشةةةةاط الرياضةةةةي  العديةةةةدولقةةةةد تناولةةةةت 

داري الأنشةةطة الرياضةةية بالجامعةةة وتوصةةمت  بالجامعةةات ، ومةةا يتعمةةق بالأخصةةائيين الرياضةةيين واع
عوبات التةةي تمثةةل عائقةةا نحةةو نموهةةا وتقةةدمها مةةن المشةةكلات والمعوقةةات والصةة الكثيةةرإلةةى أن هنةةاك 

 واستمرارها مما يجعمها غير قادرة عمى المواجهة والمنافسة.
ولقةةةد تبمةةةورت مشةةةكمة هةةةذا البحةةةث فةةةي محاولةةةة البحةةةث عةةةن العلاقةةةة بةةةين العدالةةةة التنظيميةةةة 
للأخصائي الرياضي بجامعة كفر الشيخ وسموكهم الوظيفي والتزامهم بسموك المنظمةة التةي ينتمةون 

 التي يعممون بها . الجامعاتإليها والممثمة في 
 -البحث الرئيسية المشكمة التالية : مشكمةوتنبثق من 

 ) التعرف عمى درجة العدالة التنظيمية لدى الاخصائي الرياضي  عينة البحث 
 هدف البحث :

 -يهدف هذا البحث إلى التعرف عمى:
 . العدالة التنظيمية وعلاقتها بالأخصائي الرياضي بجامعة كفر الشيخ 

 تساؤلات البحث : 
 -التساؤلات الآتية :للإجابة عمى يسعي الباحثين 

 مستوى العدالة التنظيمية لدى الاخصائيين الرياضين بجامعة كفر الشيخ ؟ما هو 
 مصطمحات البحث : 

 : العدالة التنظيمية
هةةةو التعامةةةل بعدالةةةة مةةةع كافةةةة الأفةةةراد داخةةةل المنظمةةةة وبالتسةةةاوي وفةةةق معةةةايير موضةةةوعية 

عطاء كل ذي حق   (1::  حقه. والابتعاد عن التحيز والمجاممة واع
 : الأخصائي الرياضي

هو أحد الركائز الأساسية بالعممية الإدارية لرعاية الشبام وهو الذى يقع عمية عةائق تحقيةق 
 (:: :أهداف النشاط الرياضي . 

 إجراءات البحث: -1
 أولًا: منهج البحث -2

جراءاتةةةه باسةةةتخدام الأسةةةموم المسةةةحي، نظةةةراً  البةةةاحثين اسةةةتخدم المةةةنهج الوصةةةفي بخطواتةةةه واع
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 لملائمته لطبيعة عينة البحث.
 ثانياً: مجتمن وعينة البحث  -3
 مجتمن البحث: -4

 الرياضيين بجامعة كفر الشيخ. الأخصائيينيتحدد مجتمع البحث الحالي من 
 عينة البحث: -5

( أخصائي رياضي بجامعة 46دية وقوامها  باختيار عينة البحث بالطريقة العمقام الباحثين 
( أخصةةائي رياضةةي بجامعةةة كفةةر 46كفةةر الشةةيخ ، تةةم إجةةراء الدراسةةة الأساسةةية عمةةي عينةةة قوامهةةا 
( أخصةائي رياضةي بجامعةة كفةر 71الشيخ، كما تم إجراء الدراسة الاستطلاعية عمةي عينةة قوامهةا 

 الشيخ ، من نفس مجتمع البحث وخارج العينة الاساسية.
 (1ل )جدو

 توصيف عينة البحث
 العينة الاستطلاعية العينة الاساسية العينة الكمية

46 46 71 
 شروط اختيار العينة:  -6

 في اختيار العينة ما يمي :  الباحثين  راع
  الرياضيين . الأخصائيينأن تكون ممثمة لمجتمع البحث من 
  الرياضيين بجامعة كفر الشيخ الأخصائيينأن تكون العينة ممثمة لجميع. 
 ثالثاً: أدوات جمن البيانات : -7

 -في جمن البيانات :استخدم الباحثين 
  اعداد الباحثةالرياضيين بجامعة كفر الشيخ " للأخصائيينمقياس العدالة التنظيمية." 
الرياضاايين بجامعااة كفاار الشاايخ  للأخصااائيينخطااوات بناااء مقياااس العدالااة التنظيميااة  -8

 "اعداد الباحثة":
 مراجعة الأطر النظرية والدراسات السابقة المرتبطة بالعدالة التنظيميةة ومراجعةة قةوائم ومقةاييس -7

 .العدالة التنظيمية 
تةةم تحديةةد المحةةاور المقترحةةة لمقيةةاس العدالةةة التنظيميةةة مةةن خةةلال المسةةح المرجعةةي ، وقةةد بمةة   -2

 ى:عددها خمسة محاور وه
 .العدالة التوزيعية 
 .العدالة الإجرائية 
 .العدالة التعاممية 
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 .العدالة التقييمية 
 . العدالة الأخلاقية 
 لمحاور المقياس المقترحة: الإجرائي تحديد المفهوم النظري 

بوضةةع تعريفةةات إجرائيةةة لممحةةاور المقترحةةة لمقيةةاس العدالةةة التنظيميةةة، تمهيةةدا  البةةاحثين قةةام
( مةةةن الأسةةةاتذة المتخصصةةةين فةةةي الادارة 71لعرضةةةها عمةةةى السةةةادة الخبةةةراء والةةةذين بمةةة  عةةةددهم  

 الرياضية . 
 :عرض المحاور المقترحة عمى السادة الخبراء 

محةاور ومفهةومهم الإجرائةي وذلةك بإعةداد اسةتمارة اسةتطلاع رأى تضةم خمسةة  البةاحثين  قةام
 (7لعرضها عمى الخبراء. مرفق  

 (2جدول )
 للأخصائيينمدى مناسبة المحاور المقترحة لمقياس العدالة التنظيمية  فيرأى السادة الخبراء 

 الرياضيين بجامعة كفر الشيخ
 (10)ن=

النسبة  -12 التكرار -11 المحاور -10 م -9
 المئوية لمموافق

 %711 71 العدالة التوزيعية. 1
 %11 1 العدالة الإجرائية. 2
 %1: : العدالة التعاممية. 3
 %11 1 العدالة التقييمية. 4
 %711 71 العدالة الأخلاقية  5

( أن نسةةةبة موافقةةةة الخبةةةراء عمةةةى محةةةاور مقيةةةاس العدالةةةة التنظيميةةةة 2يتضةةةح مةةةن جةةةدول  
 %( لممحاور وقد ارتضت الباحثة بجميع المحاور. 711% ، 11الرياضيين   للأخصائيين

  ضوء الفهم والتحميل النظري الخاص لكل  فياقتراح عبارات لكل محور من محاور المقياس
 محور:

بصةةةياغة عبةةةارات المقيةةةاس فةةةي ضةةةوء الفهةةةم والتحميةةةل النظةةةري الخةةةاص لكةةةل  البةةةاحثين  قةةةام
مقاييس العدالةة التنظيميةة لمبحةوث السةابقة حيةث تةم الحصةول  محور، وقد استعانت الباحثة ببعض

الرياضةةيين ، وتةةم  الأخصةةائيينعمةةى بعةةض العبةةارات منهةةا وتةةم تعةةديل صةةياغتها بمةةا يتناسةةم مةةع 
العبارات تحت كل محور كةلًا  إعداد وصياغةإعداد المقياس في ضوء الخطوات السابقة، حيث تم 

 (2( عبارة. مرفق رقم  61مقياس من  حسم طبيعته، وتكونت الصورة الأولية لم
 في صياغة العبارات ما يمى : الباحثين  وقد راع

 أن تكون العبارات واضحة ومفهومة. 
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 .ألا توحي العبارة بنوع الاستجابةةة 
  الرياضيين. للأخصائيينالعدالة التنظيمية العبارة ايجابية تهيد موضوع  تكونأن 
 ألا تشتمل العبارة عمى أكثر من معنى. 
  عرض العبارات الخاصة لكل محور عمى السادة الخبراء لمتحقق من الصدق المنطقي لملائمة

 العبارات المقترحة لكل محور:
قامت الباحثة بعرض المقياس في صورته الأولية عمى نفس عينة الخبراء التي سبق ذكرهةا، 

 وذلك بهدف التعرف عمى:
 .مدى سلامة صياغة العبارات المقترحةةة 
 بة العبارات بكل محور "انتماء العبارة لممحور".مدى مناس 
 .حذف أو تعديل أو إضافة عبارات أخةةرى 

 (3جدول )
 الرياضيين للأخصائيينالعبارات المستبعدة لمقياس العدالة التنظيمية 

 بناءاً عمى  العرض عمى السادة المحكمين
 الرقةم الصياغةةة م المحور العبارات المستبعدة

 1 العدالة التوزيعية 8 مع متطمباتي واحتياجاتي يتناسم راتبي
فةةةةي  الأخصةةةةائيينتحةةةةرص الادارة عمةةةةي مشةةةةاركة 

 2 العدالة الإجرائية 10 اتخاذ بعض القرارات

 ( عبارة2المجموع )
( أن عةةدد العبةةارات المسةةتبعدة مةةن المحةةور الأول  العدالةةة التوزيعيةةة(  4يتضةةح مةةن الجةةدول  

( عبةارة وبالتةةالي يكةون إجمةالي عةةدد 7 العدالةة الإجرائيةةة( عةدد   الثةانيوالمحةةور  عبةارا ( 7كانةت  
 . عبارا ( 2العبارات المستبعدة من المقياس ككل بم  عدد  

 (4جدول )
 الرياضيين للأخصائيينالعبارات التي تم اضافتها لمقياس العدالة التنظيمية 

 بناءً عمى العرض عمى السادة المحكمين
 التي تم اضافتها من قبل الخبراءالعبارات  المحور م

 الاجازات التي أحصل عميها مناسبة  العدالة التوزيعية 7
 يوجد قوانين وأنظمة واضحة تسهل العمل  العدالة الإجرائية 2

 العدالة التعاممية 3
 يتسم سموك المدير بالإيجابية تجا  الأخصائيين 

 يتبع المدير أسموباً إدارياً ديمقراطياً في العمل 
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 المشاركة ( –تسود القيم والاخلاقيات علاقات الأفراد  الاحترام التعاون  العدالة الأخلاقية 4

( عبارة لممحور الأول  العدالةة التوزيعيةة( وتةم 7( انه تم اضافة عدد  6يتضح من الجدول  
( عبةةةارة لممحةةةور 2( عبةةةارة لممحةةةور الثةةةاني  العدالةةةة الإجرائيةةةة( وتةةةم اضةةةافة عةةةدد  7اضةةةافة عةةةدد  

( عبةةةةارة لممحةةةةور الخةةةةامس  العدالةةةةة الأخلاقيةةةةة(  7الثالةةةةث  العدالةةةةة التعامميةةةةة( وتةةةةم اضةةةةافة عةةةةدد  
 ( عبارات. 4التالي يصبح عدد العبارات التي تم اضافتها من قبل السادة الخبراء  وب
  توزين  العبارات ثمإعداد شروط وتعميمات تطبيق المقياس، وتحديد فئات الاستجابة عمى

 العبارات عشوائياً داخل المقياس، من استبعاد العناوين الدالة عمى المحاور:
( عبةةارة حيةةةث 64بوضةةةع المقيةةاس فةةةي صةةورته النهائيةةة والتةةةي تكونةةت مةةةن   البةةاحثين قةةام

 (4. مرفق رقم)قامت الباحثة استبعاد العناوين الدالة عمى المحاور
 حساب المعاملات العممية لممقياس وهى :

 : صدق المقياس 
 :صادق المحكمياان 

(5جدول )  
 الاول العدالة التوزيعيةالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور 

 

النسبة  -16 التكرار -15 العبااااااااااااااااااااااااااااارة -14 م -13
 المئوية

 %711 71 راتبي الشهري مناسم لما ابذله من جهد في العمل  1
 %11 1 أشعر أن أعبائي وواجباتي الوظيفية مناسبة جدا 2
 %11 1 تتناسم الحوافز والمكافآت التي أحصل عميها مع المجهود المبذول  3
يتناسم مستوى دخمي من العمل كاخصائي رياضي عمى مةع مةا أبذلةه    4

 من جهد في العمل 
71 711% 

 %711 71 تتناسم ساعات العمل مع قوانين العمل بجامعة كفر الشيخ   5
مسةةتوى دخمةةي مةةن العمةةل كاخصةةائي رياضةةي مناسةةم لإعةةدادي المهنةةي   6

 والأكاديمي  
: :1% 

 %711 71 تقييم أدائي يركز وبشدة عمى مبدأ الجدارة والاستحقاق في الترقية  7
 %61 6 يتناسم راتبي مع متطمباتي واحتياجاتي 8

العدالاة الاول   يوضح الجدول السةابق نسةم الموافقةة عمةى كةل عبةارة مةن عبةارات المحةور
% ، وتم حذف العبارة 11%( وقد ارتضت الباحثة بنسبة711%، 61( قد تراوحت بين  التوزيعية

 1( ، ليكةةةون المحةةةور مةةةن الاجاااازات التاااي أحصااال عميهاااا مناسااابة( ، وتةةةم اضةةةافة عبةةةارة  1رقةةةم  
 عبارات . 
 



www.manaraa.com

 

 
    التربية البدنية وعلىم الرياضة هجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جاهعة      

 (    9  (   (  الاولم(   ) الجزء  6262(  لعام ) ديسوبر( شهر )    66رقن الوجلد )         
 

 (6جدول )
 العدالة الإجرائية الثانيالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور 

 10ن= 

النسبة  -20 التكرار -19 العبااااااااااااااااااااااااااااارة -18 م -17
 المئوية

تجمع الإدارة العميا المعمومات الكافية والدقيقة قبل اتخاذ  1
 القرارات الخاصة بالعمل 

71 711% 

يسمح للأخصائيين  بمعارضه أو عدم قبول القرارات التي  2
 تصدرها الإدارة العميا 

71 711% 

 %11 1 يتم اتخاذ القرارات الوظيفية بنزاهة وشفافية       3
 %711 71 تتخذ الإدارة الإجراءات التصحيحية لمقرارات غير المناسبة     4
 %711 71 تستخدم الإدارة المعمومات الدقيقة في تحديد المكافآت والجزارات  5
 %1: : تتسم القرارات الإدارية المطبقة بالعدالة  6
 %11 1 يتم تطبيق القرارات الإدارية عمى كل العاممين بدون استثناء    7
 %711 71 تمتزم الإدارة بالجوانم والمعايير الأخلاقية عند صنع القرارات  8
تحرص الإدارة عمى أن يبدى كل موظف رأيه في القرارات قبل  9

 تطبيقها 
1 11% 

تحرص الادارة عمي مشاركة الأخصائيين في اتخاذ بعض  10
 القرارات

4 41% 

               الثةةةةانييوضةةةةح الجةةةةدول السةةةةابق نسةةةةم الموافقةةةةة عمةةةةى كةةةةل عبةةةةارة مةةةةن عبةةةةارات المحةةةةور 
% ، وتةم 11%( وقةد ارتضةت الباحثةة بنسةبة  711% ،41تراوحةت بةين   ( قةد العدالة الإجرائياة 

( ، ليكةون يوجد قوانين وأنظمة واضحة تساهل العمال( ، وتم اضافة عبةارة  71حذف العبارة رقم  
 عبارات . 71المحور من 
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 (7جدول )
 النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الثالث العدالة التعاممية

 10 ن=
النسبة  -35 التكرار -34 العبــــــــــــــــــــــــــــارة -33 م -32

 المئوية

يتم إعلام الأخصائيين بالمهام الرسمية او غير الرسمية قبل حدوثها  2
 يوقت كافي   

8 88% 

تتخذ الإدارة قرار يتعلق بوظيفتي فإنها تبدى اهتماما بحقوقي   3
 كموظف   

08 088% 

أصحاب القرار أو النفوذ قد  يحجبون بعض الامتيازات عن بعض  4
 الأخصائيين 

7 78% 

 %088 08 تقييم الأداء من قبل المدير يتم في ضوء معايير محدده  5
يعتمد المدير في تقييم الأداء على ما يبذله العاملين من جهد  6

 ومتحقق من إنجاز  
9 98% 

 %088 08 تتعامل الإدارة مع جميع الأخصائيين دون تمييز    7
 %88 8 لا تتردد الإدارة  في الاجابة عن الاستفسارات المرتبطة بالعمل    7

يوضةةةةح الجةةةةدول السةةةةابق نسةةةةم الموافقةةةةة عمةةةةى كةةةةل عبةةةةارة مةةةةن عبةةةةارات المحةةةةور الثالةةةةث   
% ، وتةةم 11الباحثةةة بنسةةبة %( وقةةد ارتضةةت 711% ،11( قةةد تراوحةةت بةةين  العدالااة التعامميااة 

يتبان الماادير أساموباً إدارياااً ،  يتسام سااموك المادير بالإيجابياة تجااائ الأخصاائييناضةافة عبةارتين  
 عبارات. :( ، ليكون المحور من ديمقراطياً في العمل

 (8جدول )
 النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الرابن العدالة التقييمية

 10ن= 
النسبة  -28 التكرار -27 العبااااااااااااااااااااااااااااارة -26  -25

 المئوية
 %711 71 أحظى بالفرصة المناسبة لمترقية كمما قدمت أداء متميز  1
 %1: : تعمل الإدارة عمى مكافاة الأعضاء المتميزين في أدائهم  2
 %71 71 تستخدم الإدارة طرق حديثه وموضوعيه في عمميه تقييم الأداء  3
 %711 71 لدى معرفه تامه بالمعايير التي يتم من خلالها تقييم أدائي  4

أعتقةةد ان عمميةةه تقةةيم الأداء التةةي أحظةةى بهةةا مةةن خةةلال الإدارة عادلةةه وبعيةةد   5
 %11 1 عن العلاقات الشخصية 

 %711 71 تتاح لي فرصه التظمم والاعتراض عمى تقييم أدائي إذا شعرت انه غير عادل   6

تعتمةةد الإدارة فةةةي تقةةةديرات تقيةةةيم أداء الأخصةةائيين عمةةةى مةةةا يبذلةةةه الأخصةةةائي  7
 %711 71 فعلا وماحقه من انجاز في العمل  

العدالاة يوضح الجدول السابق نسم الموافقة عمى كل عبةارة مةن عبةارات المحةور الرابةع   
% ، ليكون المحور 11%( وقد ارتضت الباحثة بنسبة  711% ،11( قد تراوحت بين   التقييمية

 عبارات.  1من 
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 (9جدول )
 النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الخامس العدالة الأخلاقية

 10ن= 
النسبة  -32 التكرار -31 العبااااااااااااااااااااااااااااارة -30 م -29

 المئوية
 %711 71 أجعل من هم ممتزمين أخلاقيا قدو  لي في العمل  1
 %711 71 أتخذ قراراتي وفق رهيه تتفق مع المعايير الأخلاقية السائدة   2

أساعد زملائي في العمل عمى اختيار حمول في مشكلاتهم بما  3
 %711 71 يتلاءم مع معتقداتي الاخلاقية  

 %11 1 أسعى إلى إرضاء زملائي في العمل  4
 %711 71 أعيد العمل الذى لم أنجح فيه عد  مرات  5
 %1: : أشعر بالضيق عندما يتعامل المسئولين بشكل غير لائق  6
 %11 1 أتعامل بمرونة مع القرارات التي تتعارض مع المعايير الأخلاقية   7
 %711 71 أهدى عممي بافضل ما يكون  8

كةةةةل عبةةةةارة مةةةةن عبةةةةارات المحةةةةور الخةةةةامس  يوضةةةةح الجةةةةدول السةةةةابق نسةةةةم الموافقةةةةة عمةةةةى 
% ، وتةم 11%( وقةد ارتضةت الباحثةة بنسةبة  711% ،11( قد تراوحةت بةين   العدالة الأخلاقية 

، ليكةون  (المشااركة ( –تسود القيم والاخلاقيات علاقات الأفاراد )الاحتارام التعااون اضافة عبارة  
 عبارات.  :المحور من 

 صدق الاتساق الداخمي:
( أخصائي رياضي من افراد من 71بتطبيق الاستبيان عمى عينة قوامها   يناحثالب قام

مجتمع البحث ومن خارج عينة البحث الاساسية لها نفس مواصفات ثم قامت الباحثة بحسام 
 معاملات الارتباط لبيرسون بين:

 كل عبارة من عبارات الاستبيان ودرجة المحور التى تنتمى اليه. -7
 الكمية لممقياس .الابعاد والدرجة  -2
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 (10جدول )
 معامل الارتباط بين درجة عبارات المحور الاول والدرجة الكمية لممحور العدالة التوزيعية 

 10ن=

معامل  -35 العبااااااااااااااااااااااااااااارة -34 م -33
 الارتباط

 *:1.17 راتبي الشهري مناسم لما ابذله من جهد في العمل  1
 *1.112 أشعر أن أعبائي وواجباتي الوظيفية مناسبة جدا مقارنة باقراني  2
 *1.411 تتناسم الحوافز والمكافآت التي أحصل عميها مع المجهود المبذول  3
يتناسم مستوى دخمي من العمل كاخصائي رياضي عمى مع ما أبذله من جهد في  4

 العمل 
1.417* 

 *1.146 تتناسم ساعات العمل مع قوانين العمل بجامعة كفر الشيخ   5
 *1.144 مستوى دخمي من العمل كاخصائي رياضي مناسم لإعدادي المهني والأكاديمي   6
 *1.171 تقييم أدائي يركز وبشدة عمى مبدأ الجدارة والاستحقاق في الترقية  7
 *1.144 الاجازات التي أحصل عميها مناسبة  8

 00361= 0005قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
يوضةةح الجةةدول السةةابق أن معةةاملات الارتبةةاط بةةين كةةل عبةةارة مةةن عبةةارات المحةةور الاول 

تنتمةةى اليةةه ، وبمقارنةةةة بقيمةةة ر المحسةةوبة بقيمةةة ر الجدوليةةةة  التةةي( والمحةةةور العدالااة التوزيعيااة 
لعبةارات المحةةور الاول  الةةداخمييتضةح وجةود ارتبةةاط دال احصةائياً ممةةا يهكةد عمةى صةةدق الاتسةاق 

 ( .العدالة التوزيعية 
 (11جدول )

 والدرجة الكمية لمحور العدالة الإجرائية الثانيمعامل الارتباط بين درجة عبارات المحور 
 10ن=

 العبــــــــــــــــــــــــــــارة -47 م -47
معامل  -43

 الارتباط

 *847.0 تجمع الإدارة العليا المعلومات الكافية والدقيقة قبل اتخاذ القرارات الخاصة بالعمل  2

 *84698 يسمح للأخصائيين  بمعارضه أو عدم قبول القرارات التي تصدرها الإدارة العليا  3

 *847.0 يتم اتخاذ القرارات الوظيفية بنزاهة وشفافية       4

 *84760 تتخذ الإدارة الإجراءات التصحيحية للقرارات غير المناسبة     5

 *84808 تستخدم الإدارة المعلومات الدقيقة في تحديد المكافآت والجزارات  6

 *84680 تتسم القرارات الإدارية المطبقة بالعدالة  7

 *84808 يتم تطبيق القرارات الإدارية على كل العاملين بدون استثناء    7

 *84706 تلتزم الإدارة بالجوانب والمعايير الأخلاقية عند صنع القرارات  3

 *84807 تحرص الإدارة على أن يبدى كل موظف رأيه في القرارات قبل تطبيقها  9

 *84600 يوجد قوانين وأنظمة واضحة تسهل العمل  21
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 00361= 0005قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
يوضةةح الجةةدول السةةابق أن معةةاملات الارتبةةاط بةةين كةةل عبةةارة مةةن عبةةارات المحةةور الثةةاني  

تنتمةةةى اليةةةه ، وبمقارنةةةة بقيمةةةة ر المحسةةةوبة بقيمةةةة ر الجدوليةةةة  التةةةي( والمحةةةور العدالاااة الإجرائياااة 
لعبةارات المحةور الثةاني  الةداخمييتضح وجود ارتبةاط دال احصةائياً ممةا يهكةد عمةى صةدق الاتسةاق 

 ( .العدالة الإجرائية 
  (12جدول )

 ميةمعامل الارتباط بين درجة عبارات المحور الثالث والدرجة الكمية لممحور العدالة التعام
 10ن=

معامل  -41 العبااااااااااااااااااااااااااااارة -40 م -39
 الارتباط

 *1.146 يتم إعلام الأخصائيين بالمهام الرسمية او غير الرسمية قبل حدوثها يوقت كافي    1
 *1.141 تتخذ الإدارة قرار يتعمق بوظيفتي فإنها تبدى اهتماما بحقوقي كموظف     2
 *1.121 أصحام القرار أو النفوذ قد  يحجبون بعض الامتيازات عن بعض الأخصائيين  3
 1.141 تقييم الأداء من قبل المدير يتم في ضوء معايير محدد   4
 *1.411 يعتمد المدير في تقييم الأداء عمى ما يبذله العاممين من جهد ومتحقق من إنجاز   5
 *1.164 تتعامل الإدارة مع جميع الأخصائيين دون تمييز    6
 *1.111 لا تتردد الإدارة  في الاجابة عن الاستفسارات المرتبطة بالعمل    7
 *1.411 يتسم سموك المدير بالإيجابية تجا  الأخصائيين  8
 *1.121 يتبع المدير أسموباً إدارياً ديمقراطياً في العمل  9

 00361= 0005الجدولية عند مستوى معنوية قيمة ر 
يوضةةح الجةةدول السةةابق أن معةةاملات الارتبةةاط بةةين كةةل عبةةارة مةةن عبةةارات المحةةور الثالةةث  

تنتمةةةى اليةةةه ، وبمقارنةةةة بقيمةةةة ر المحسةةةوبة بقيمةةةة ر الجدوليةةةة  التةةةي( والمحةةةور العدالاااة التعاممياااة 
لعبةارات المحةور الثالةث  الةداخمييتضح وجود ارتباط دال احصائياً ممةا يهكةد عمةى صةدق الاتسةاق 

 (.العدالة التعاممية 
 (13جدول )

 ةمعامل الارتباط بين درجة عبارات المحور الرابن والدرجة الكمية لممحور العدالة التقييمي
 10ن=  

معامل  -55 العبــــــــــــــــــــــــــــارة -54 م -53
 الارتباط

 *84887 أحظى بالفرصة المناسبة للترقية كلما قدمت أداء متميز  2
 *84708 تعمل الإدارة على مكافؤة الأعضاء المتميزين في أدائهم  3
 *847.6 تستخدم الإدارة طرق حديثه وموضوعيه في عمليه تقييم الأداء  4
 *846.8 لدى معرفه تامه بالمعايير التي يتم من خلالها تقييم أدائي  5

6 
أعتقددد ان عمليدده تقدديم الأداء التددي أحظددى بهددا مددن خددلال الإدارة عادلدده وبعيددده عددن 

 العلاقات الشخصية 
84779* 

 *846.8 تتاح لي فرصه التظلم والاعتراض على تقييم أدائي إذا شعرت انه غير عادل   7
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معامل  -55 العبــــــــــــــــــــــــــــارة -54 م -53
 الارتباط

7 
تعتمددد الإدارة فددي تقددديرات تقيدديم أداء الأخصددائيين علددى مددا يبذلدده الأخصددائي فعددلا 

 وماحقه من انجاز في العمل  
84708* 

 00361= 0005قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
يوضح الجدول السابق أن معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الرابع   

تنتمى اليه ، وبمقارنة بقيمة ر المحسوبة بقيمة ر الجدولية  التي( والمحور العدالة التقييمية 
لعبارات المحور الرابع   الداخمييتضح وجود ارتباط دال احصائياً مما يهكد عمى صدق الاتساق 

 (العدالة التقييمية 
 (14جدول )

 العدالة الأخلاقيةمعامل الارتباط بين درجة عبارات المحور الخامس والدرجة الكمية لممحور 
 10ن=  

معامل  -47 العبااااااااااااااااااااااااااااارة -46 م -45
 الارتباط

 *:1.41 أجعل من هم ممتزمين أخلاقيا قدو  لي في العمل  1
 *1.174 أتخذ قراراتي وفق رهيه تتفق مع المعايير الأخلاقية السائدة   2
أساعد زملائي في العمل عمى اختيار حمول في مشكلاتهم بما يتلاءم مع معتقداتي  3

 الاخلاقية  
1.417* 

 *1.444 أسعى إلى إرضاء زملائي في العمل  4
 *1.111 أعيد العمل الذى لم أنجح فيه عد  مرات  5
 *1.114 أشعر بالضيق عندما يتعامل المسئولين بشكل غير لائق  6
 *:1.11 أتعامل بمرونة مع القرارات التي تتعارض مع المعايير الأخلاقية   7
 *:1.44 أهدى عممي بافضل ما يكون  8
 *1.441 المشاركة ( –تسود القيم والاخلاقيات علاقات الأفراد  الاحترام التعاون  9

 00361= 0005قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الخامس   يوضح الجدول السابق أن 

( والمحور التى تنتمى اليه ، وبمقارنة بقيمة ر المحسوبة بقيمة ر الجدولية العدالة الأخلاقية 
لعبارات المحور الخامس  الداخمييتضح وجود ارتباط دال احصائياً مما يهكد عمى صدق الاتساق 

 (العدالة الأخلاقية 
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 (15جدول )
 معامل الارتباط بين المحاور والدرجة الكمية لممقياس

 الارتباط -50 المحااااااااااااااااور -49 م -48

 *1.111 العدالة التوزيعية. 7
 *1.442 العدالة الإجرائية. 2
 *1.416 العدالة التعاممية. 4
 *1.121 العدالة التقييمية. 6
 *1.444 العدالة الأخلاقية  4

 00361= 0005مستوى معنوية قيمة ر الجدولية عند 
يوضةةح الجةةدول السةةابق أن معةةاملات الارتبةةاط بةةين كةةل محةةور والدرجةةة الكميةةة لممقيةةاس ، 
وبمقارنةةة بقيمةةة ر المحسةةوبة بقيمةةة ر الجدوليةةة يتضةةح وجةةود ارتبةةاط دال احصةةائياً ممةةا يهكةةد عمةةى 

 لمحاور المقياس. الداخميصدق الاتساق 
 المقياس ثبات 

( 71بتطبيةةةق المقيةةةاس عمةةةى عينةةةة التقنين العينةةةة الاسةةةتطلاعية( وقوامهةةةا  قةةةام البةةةاحثين  
أخصةةةائي رياضةةةي مةةةن خةةةارج عينةةةة البحةةةث الأساسةةةية ، وتةةةم حسةةةام معامةةةل الفاكورنبةةةاخ بطريقةةةة 

 التجزئة لحسام الثبات:
 (16جدول )

 معامل الفاكرنباخ لمحاور المقياس 
 10ن=

معامل  -53 المحااااااااااااااااور -52 م -51
 الفاكرنباخ

 *1.142 العدالة التوزيعية. 7
 *1.4:4 العدالة الإجرائية. 2
 *1.111 العدالة التعاممية. 4
 *:1.11 العدالة التقييمية. 6
 *1.446 العدالة الأخلاقية  4

( وهى :1.11، 1.446يوضح الجدول السابق أن معامل الفاكرنباخ قد تراوح ما بين  
 ثبات محاور المقياس.معاملات  دال احصائياً مما يهكد عمى 
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 قيم الفا كرونباخ لحساب ثبات المقياس 
 القيمة -55 البيان -54

 *1.161 الجزئيينمعامل الارتباط بين 
 *1.174 معامل جتمان

 *1.164 معامل الفا لمجزء الاول
 *:1.44 الثانيمعامل الفا لمجزء 

( ومعامةل 1.164الأول   لمجةزئيين( ومعامةل الفةا 1.161  الجةزئيينمعامةل الارتبةاط بةين 
 ( وهى قيم مرضية لقبول ثبات المقياس.:1.44  الثانيالفا لمجزء 

 : الدراسة الاستطلاعية : -56
م(  الةي :7/72/217بتطبيق الدراسة الاستطلاعية الأولى من خةلال الفتةرة   ينقام الباحث

( أخصةائي 71 الرياضيين وقوامهةا  الأخصائيينم( عمى عينة عشوائية من :72/72/217الفترة  
 رياضي خارج عينة البحث الأساسية بهدف:

 .التاكد من وضوح وفهم العينة لعبارات المقياس 
 .توضيح طريقة الإجابة عمى عبارات المقياس 

 خامساً: الدراساة الأساسياة : -57
بتطبيق الدراسة الأساسية بعد حسام المعاملات العممية لمقياسي البحث من  ينلباحث قاما

( 46م(عمى عينة اساسية وقوامها  4/7/2121م( الي الفترة  :74/72/217خلال الفترة  
 أخصائي رياضي .

 سادساً: أسموب المعالجة الإحصائية لمبيانات : -58
 للأساليب الإحصائية التالية :تم تحميل البيانات المستخمصة من هذا البحث وفقاً 

 .معامل الارتباط 
 .النسبة المئوية 
  .الأهمية النسبية 
 2كا 

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج: -
 عرض النتائج : -

 :عرض النتائج الخاصة بالتساؤل الاول 
  لدرجة عينة البحث  التقديريوللإجابة عمى هذا التساهل تم حسام الأهمية النسبية والوزن

 الجداول التالية : في( ورصدت نتائج ذلك العدالة التنظيميةعمى عبارات استبيان  
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(17جدول )  

 الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث 

 على المحور الاول العدالة التوزيعية
 65ن=   

 العبااااااااااااااارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديري
الاهمية 
 % ك % ك % ك النسبية

راتبةةةةةةي الشةةةةةةهري مناسةةةةةةم لمةةةةةةا  1
 47.:4 46.11 44.44 41.11 41.16 21.11 1.67 6.11 ابذله من جهد في العمل 

2 
أشةةةةةةعر أن أعبةةةةةةائي وواجبةةةةةةاتي 
الوظيفيةةةة مناسةةةةبة جةةةةدا مقارنةةةةة 

 باقراني 
74.11 21.11 24.11 64.41 76.11 24.:4 14.11 44.1: 

3 
تتناسةةةةةةم الحةةةةةةوافز والمكافةةةةةةةآت 
التةةةةةةةةةي أحصةةةةةةةةةل عميهةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةع 

 المجهود المبذول 
4.11 77.77 24.11 62.4: 24.11 64.41 41.11 67.:1 

4 

يتناسةةةةةم مسةةةةةةتوى دخمةةةةةةي مةةةةةةن 
العمةةةةةةةةل كاخصةةةةةةةةائي رياضةةةةةةةةي 
عمى مع ما أبذله من جهد فةي 

 العمل 

71.11 71.42 27.11 41.1: 24.11 62.4: 14.11 64.:7 

5 
تتناسةةةةةم سةةةةةاعات العمةةةةةل مةةةةةع 
قةةةةةةوانين العمةةةةةةل بجامعةةةةةةة كفةةةةةةر 

 الشيخ  
74.11 21.11 2:.11 44.11 71.11 71.42 14.11 44.1: 

6 
مسةةةةةةتوى دخمةةةةةةي مةةةةةةن العمةةةةةةل  

كاخصةةةةةةائي رياضةةةةةةي مناسةةةةةةم 
 لإعدادي المهني والأكاديمي 

4.11 :.24 22.11 61.16 21.11 41.11 44.11 61.16 

7 
تقيةةيم أدائةةي يركةةز وبشةةدة عمةةى 
مبةةةدأ الجةةةدارة والاسةةةتحقاق فةةةي 

 الترقية 
71.11 47.61 72.11 22.22 24.11 64.41 :1.11 44.44 

الاجةةةازات التةةةي أحصةةةل عميهةةةا  8
 61.74 11.11 71.42 71.11 47.77 44.11 21.41 77.11 مناسبة 

   البحث عمى ( وجود فروق دالة احصائياً بين استجابات عينة 71يتضح من جدول
( فى جميع العبارات العدالة التنظيمية( لاستبيان  العدالة التوزيعيةعبارات المحور  

، 1.14المحسوبة أعمى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية  2حيث كانت قيمة كا
كما اتضح أن النسم المئوية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى عبارات المحور قد 

 %(.44.44،   %47.:4تراوحت بين  
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(23جدول )  

 الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث

 العدالة الإجرائية الثانيعلى المحور  

 65ن= 

 العبااااااااااااااارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديري
الاهمية 
 % ك % ك % ك النسبية

1 
تجمةةع الإدارة العميةةا المعمومةةات 
الكافيةةةةةةةة والدقيقةةةةةةةة قبةةةةةةةل اتخةةةةةةةاذ 

 القرارات الخاصة بالعمل 
74.11 26.11 41.11 44.44 77.11 77.11 771.11 41.:1 

2 
يسةةمح للأخصةةائيين  بمعارضةةه 
أو عةةةةةدم قبةةةةةول القةةةةةرارات التةةةةةي 

 تصدرها الإدارة العميا 
2.11 4.11 71.11 47.61 44.11 44.11 14.11 64.41 

يةةةةةتم اتخةةةةةاذ القةةةةةرارات الوظيفيةةةةةة  3
 1:.41 771.11 1.11 1.11 12.22 11.:4 76.17 1.11 بنزاهة وشفافية      

4 
تتخةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ الإدارة الإجةةةةةةةةةةةةةةةةةةراءات 
التصةةةةةةةةةحيحية لمقةةةةةةةةةرارات غيةةةةةةةةةر 

 المناسبة    
4.11 77.77 4:.11 12.22 :.11 :.11 714.11 46.17 

5 
تسةةةةةةةةةةةةتخدم الإدارة المعمومةةةةةةةةةةةةات 
الدقيقةةةةةة فةةةةةي تحديةةةةةد المكافةةةةةآت 

 والجزارات 
4.11 :.24 24.11 61.74 24.11 24.11 :1.11 44.44 

تتسم القةرارات الإداريةة المطبقةة  6
 4:.42 712.11 72.11 72.11 44.41 44.11 77.77 4.11 بالعدالة 

7 
يةةةةةتم تطبيةةةةةق القةةةةةرارات الإداريةةةةةة 
عمةةةةةةةةةى كةةةةةةةةةل العةةةةةةةةةاممين بةةةةةةةةةدون 

 استثناء   
71.11 71.42 44.11 46.17 :.11 :.11 71:.11 41.21 

8 
تمتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزم الإدارة بالجوانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
والمعةايير الأخلاقيةةة عنةةد صةةنع 

 القرارات 
74.11 2:.44 44.11 47.77 4.11 4.11 77:.11 14.64 

9 
تحةةةرص الإدارة عمةةةى أن يبةةةدى 
كةةةل موظةةةف رأيةةةه فةةةي القةةةرارات 

 قبل تطبيقها 
4.11 :.24 72.11 22.22 41.11 41.11 14.11 64.:7 

يوجةةةةد قةةةةوانين وأنظمةةةةة واضةةةةحة  10
 14.46 726.11 6.11 6.11 44.44 41.11 41.16 21.11 تسهل العمل 

   عينة البحث عمى ( وجود فروق دالة احصائياً بين استجابات 71يتضح من جدول
( فى جميع العبارات حيث العدالة التنظيمية( لاستبيان  العدالة الإجرائيةعبارات المحور  
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، كما 1.14المحسوبة أعمى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية  2كانت قيمة كا
اتضح أن النسم المئوية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى عبارات المحور قد تراوحت 

 % (.14.46% ، 64.41بين  
 (29جدول )

  الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث 
 عمى المحور الثالث العدالة التعاممية 

  =54ن 

 العبــــــــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى
الاهمية 
 % ك % ك % ك النسبية

2 

يددددددتم إعددددددلام الأخصددددددائيين 
بالمهددددام الرسددددمية او غيددددر 
الرسددمية قبددل حدددوثها يوقددت 

 كافي   

9488 06467 08488 ..4.6 0.488 07478 7.488 ..468 

3 
تتخدددذ الإدارة قدددرار يتعلدددق  

بوظيفتي فإنها تبددى اهتمامدا 
 بحقوقي كموظف   

.488 9406 0.488 60496 0.488 07478 66488 .847. 

4 
أصحاب القرار أو النفوذ قدد  
يحجبددون بعددض الامتيددازات 

 عن بعض الأخصائيين 
08488 ..4.6 09488 0.409 .488 9406 006488 70468 

5 
تقيدديم الأداء مددن قبددل المدددير 
 يتم في ضوء معايير محدده 

08488 084.0 08488 ..4.6 0.488 0.490 76488 .6490 

6 
يعتمد المدير في تقيديم الأداء 
علددى مددا يبذلدده العدداملين مددن 

 جهد ومتحقق من إنجاز  
00488 08407 06488 66467 7488 00496 78488 .840. 

7 
تتعامددددل الإدارة مددددع جميددددع 
 الأخصائيين دون تمييز   

.488 74.0 08488 ..4.6 08488 0748. 6.488 094.0 

7 
لا تتردد الإدارة  في الاجابة 
عن الاستفسدارات المرتبطدة 

 بالعمل   
0.488 0.490 0.488 6.480 .488 9406 8.488 .048. 

3 
يتسددددددددم سددددددددلو  المدددددددددير 
 بالإيجابية تجاه الأخصائيين 

8488 0.480 08488 78407 8488 0.480 70488 ..4.. 

9 
يتبدددع المددددير أسدددلوبا  إداريدددا  

 ديمقراطيا  في العمل 
.488 9406 .8488 7.487 9488 06467 66488 .847. 

   وجود فروق دالة احصائياً بين استجابات عينة البحث عمى :7يتضح من جدول )
جميع العبارات حيث  في( العدالة التنظيمية( لاستبيان  العدالة التعامميةعبارات المحور  

، كما 1.14المحسوبة أعمى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية  2كانت قيمة كا
اتضح أن النسم المئوية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى عبارات المحور قد تراوحت 

 %(17.41% ، 47.:4بين  
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(31جدول )  

 الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث 

 على المحور الرابع العدالة التقييمية

  =54ن 

 العبااااااااااااااارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديري
الاهمية 
 % ك % ك % ك النسبية

أحظةةةةةةةةةةى بالفرصةةةةةةةةةةة المناسةةةةةةةةةةبة  1
 47.14 711.11 74.11 74.11 44.44 41.11 76.17 1.11 لمترقية كمما قدمت أداء متميز 

تعمةةةةةةةةةةل الإدارة عمةةةةةةةةةةى مكافةةةةةةةةةةاة  2
 46.21 716.11 71.11 71.11 11.41 41.11 77.77 4.11 الأعضاء المتميزين في أدائهم 

3 
تسةةةةةةةتخدم الإدارة طةةةةةةةرق حديثةةةةةةةه 
وموضةةةةةوعيه فةةةةةي عمميةةةةةه تقيةةةةةيم 

 الأداء 
76.11 24.:4 42.11 4:.24 1.11 1.11 776.11 11.41 

لدى معرفه تامه بالمعةايير التةي  4
 12.12 746.11 72.11 72.11 41.67 47.11 41.16 21.11 يتم من خلالها تقييم أدائي 

5 

أعتقةةةةةةةد ان عمميةةةةةةةه تقةةةةةةةيم الأداء 
التةةةةةي أحظةةةةةى بهةةةةةا مةةةةةن خةةةةةلال 
الإدارة عادلةةةةةةةةةةةه وبعيةةةةةةةةةةةد  عةةةةةةةةةةةن 

 العلاقات الشخصية 

77.11 21.41 44.11 44.41 1.11 1.11 772.11 4:.76 

6 
تتةةةةةةةةةةةاح لةةةةةةةةةةةي فرصةةةةةةةةةةةه الةةةةةةةةةةةتظمم 
والاعتةةةةراض عمةةةةى تقيةةةةيم أدائةةةةي 

 إذا شعرت انه غير عادل  
71.11 44.44 27.11 41.1: 74.11 74.11 777.11 41.42 

7 

تعتمةةد الإدارة فةةي تقةةديرات تقيةةيم 
أداء الأخصائيين عمى ما يبذلةه 
الأخصةةةةائي فعةةةةلا وماحقةةةةه مةةةةن 

 انجاز في العمل  

1.11 76.17 4:.11 12.22 1.11 1.11 71:.11 41.21 

   جميع العبارات حيث  في( العدالة التنظيمية( لاستبيان  العدالة التقييميةعبارات المحور
، كما 1.14المحسوبة أعمى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 2كانت قيمة كا

اتضح أن النسم المئوية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى عبارات المحور قد تراوحت 
 %(12.12 % ،47.14بين  
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(32جدول )  

 نة البحث الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عي

 على المحور الخامس العدالة الأخلاقية

 54ن=

 العبااااااااااااااارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديري
الاهمية 
 % ك % ك % ك النسبية

ل مةةةةن هةةةةم ممتةةةةزمين أخلاقيةةةةا أجعةةةة 1
 :14.7 741.11 -  26.11 74.11 4:.14 67.11 قدو  لي في العمل 

أتخةةذ قراراتةةي وفةةق رهيةةه تتفةةق مةةع  2
 :11.1 766.11 -  71.42 71.11 17.61 66.11 المعايير الأخلاقية السائدة  

3 
أسةةةاعد زملائةةةي فةةةي العمةةةل عمةةةى 
اختيةةةار حمةةةول فةةةي مشةةةكلاتهم بمةةةا 

 يتلاءم مع معتقداتي الاخلاقية  
66.11 17.61 1.11 76.17 2.11 4.11 766.11 11.1: 

أسةةةةعى إلةةةةى إرضةةةةاء زملائةةةةي فةةةةي  4
 14.62 761.11 4.11 2.11 71.42 71.11 11.11 62.11 العمل 

أعيةةةد العمةةةل الةةةذى لةةةم أنجةةةح فيةةةه  5
 14.47 722.11 24.: 4.11 44.:2 74.11 47.77 44.11 عد  مرات 

أشةةةةةةعر بالضةةةةةةيق عنةةةةةةدما يتعامةةةةةةل  6
 :11.1 766.11 -  71.42 71.11 17.61 66.11 المسئولين بشكل غير لائق 

أتعامةةل بمرونةةة مةةع القةةرارات التةةي  7
 :44.1 14.11 4:.24 76.11 64.41 24.11 21.11 74.11 تتعارض مع المعايير الأخلاقية  

 11.44 762.11 -  21.41 77.11 44.:1 64.11 أهدى عممي بافضل ما يكون  8

9 
تسةةود القةةيم والاخلاقيةةات علاقةةات 

 –الأفةةةةةةةةةةراد  الاحتةةةةةةةةةةرام التعةةةةةةةةةةاون 
 المشاركة (

41.11 11.41 74.11 21.11 7.11 7.14 742.11 17.61 

   وجود فروق دالة احصائياً بين استجابات عينة البحث عمى 27يتضح من جدول )
جميع العبارات  في( العدالة التنظيمية( لاستبيان  العدالة الأخلاقيةعبارات المحور  

، كما 1.14المحسوبة أعمى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 2حيث كانت قيمة كا
اتضح أن النسم المئوية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى عبارات المحور قد تراوحت 

 %(:11.1% ،    :44.1بين  
 : مناقشة نتائج البحث 
  الأول : التساؤلمناقشة نتائج 
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  لدرجة عينة البحث  التقديريوللإجابة عمى هذا التساهل تم حسام الأهمية النسبية والوزن
 عمى عبارات استبيان العدالة التنظيمية لدى الاخصائيين الرياضين بجامعة كفر الشيخ . 

  أن العدالة التنظيمية إحدى محددات م2010  صابرين مراد نمر ابو جاسرتذكر )
السموك التنظيمي ، نظرا لعلاقتها المباشرة بمجموعة كبيرة من المتغيرات التنظيمية التي 
تهثر عمى نجاح المنظمات وتطورها وقدرتها عمى تحقيق اهدافها بكفا  وفاعمية ، لأن 

المستوى الوظيفي العدالة التنظيمية تعكس الطريقة التي يحكم من خلالها الفرد عمى 
 (2:1  والإنساني الذى يعامل به الفرد من قبل رئيسه في العمل . 

  كما ان العدالة التنظيمية تعد احد الموضوعات التي لاقت اهتماما لافتا من قبل الباحثين
، كونها تتميز بتاثير إيجابي عمى المنظمة سواء عمى الوضع الاقتصادي ، او 

ا ، وزيادة كفاءتها وفاعميتها . مما يقربها من تحقيق اهدافهالاجتماعي ، او التنافسي ، 
 41:77) 

 ( ، :زياد 10( )2017محمد أحمد محمد منصور) وتتفق هذ  الدراسة مع دراسة كل من
عمى أن ( ، 1()2019أحمد عايد مخمف العجيمي ) ( ،6()2019بكر خضر الخولى )

العدالة الإجرائية ، والعدالة التوزيعية ، العدالة التنظيمية لها التاثير الإيجابي إلى بعدى 
 وهذان البعدان يهثران بشكل إيجابي عمى الموظفين

  من ذوى المههلات العالية  اختيارهمالرياضين تم  الأخصائيينوتعزى الباحثة ذلك إلى أن
طويمة تعمل عمى زيادة نضجهم والخدمة الطزيمة لذا تزداد مهاراتهم وذلك لان الخبرة ال

راشد   النتيجة مع تعمل عمى تحقيق الاهداف وتتفق هذ التي هي العدالةأن و  المهني
 الإجرائيةأظهرت أن إحساس العاممين بكل من العدالة  التي(  4 م(1998العجمى )

يعتمد عمى  العدالةلديهم ، وأن مدى تحقيق  التنظيميوالتفاعمية تهثران عمى مستوى الولاء 
 والتوزيعية بدرجة متوسطة . التقييميةكما جاءت العدالة ، والمرهوسينالعلاقة بين المدير 

 : وبهذا يتحقق التساؤل الأول الذى ينص عمى-  
  مستوى العدالة التنظيمية لدى الاخصائيين الرياضين بجامعة كفر الشيخ ؟ما هو 

 والتوصياتت الاستخلاصا -59
 : تالاستخلاصاأولًا:  -60

وفاى  الإحصاائيمن خلال ما تحقاق مان فاروض البحاث ووفقاا لماا توصامت الياه نتاائج التحميال 
امكناات الباحثااة  المسااتخدمةضااوء عاارض ومناقشااة النتااائج وفااى حاادود عينااه البحااث والادوات 

 التوصل إلى أن:
   أبعاد 4أوضحت نتائج صدق المحكمين إتفاق الاراء حول أبعاد المقياس العدالة التنظيمية )

 ( عبارة64والاتفاق حول محتوى العبارات  
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 العدالة التنظيمية لدى  لقياس الحالية الدراسة في بناه  تم الذي المقياس فاعمية
 الأخصائيين الرياضين بجامعة كفر الشيخ.

  توصمت إليها الباحثة قادرة عمى قياس العدالة التنظيمية لدى الأخصائيين  التيالمحاور
 الرياضين بجامعة كفر الشيخ.

 ثانياً: التوصيات : -61
ماان خاالال إجااراء هااذا البحااث توصااى الباحثااة  ينإلااى النتااائج الااذى توصاال إليهااا الباااحث اسااتنادا
 :بالاتي
 الاخصائيين الرياضين بجامعة كفر  الاهتمام بتطبيق مقياس العدالة التنظيمية المقترح لدى

 الشيخ. 
  عوامل النجاح  فينشر ثقافة الموضوعات المتعمقة بالعدالة التنظيمية وتوضيح دورة

 والوصول لمهدف.
 .  إجراء أبحاث عممية مشابهة لتطوير الأخصائيين الرياضين بجامعة كفر الشيخ 
  يمية .عن علاقة بعض المتغيرات بالعدالة التنظ ارتباطيةدراسات 

 المراجن
: العلاقة بين العدالة التنظيمية والاحتراق الوظيفي :دراسة تطبيقية عمى أحمد عايد مخمف .7

 م:217جامعة تكريت ،ماجستير ،كمية التجارة ،جامعة بنها ،
"أثر إدراك العاممين لمعدالة التنظيمية عمى الالتزام  جاد الرب عبد السمين حسانين : .2

العدد ,المجمد السادس والعشرون ,مجمة البحوث التجارية  ,التنظيمي : دراسة تطبيقية "
 م2116يوليه ، , جامعة الزقازيق :كمية التجارة ,الثاني 

النسق الدافعى للأخصائيين الرياضيين بالجامعات المصرية ، مجمة  جمال محمد عمى: .4
 م2114أسيوط لعموم وفنون التربية الرياضية ، كمية التربية الرياضية ، جامعة  أسيوط 

حساس العاممين بالعدالة راشد شبيب العجمي .6 : تحميل لا علاقة بين الولاء التنظيمي واع
 م.1::7،  7:- 17( ، ص 12، العدد  ( 21التنظيمية ، مجمة الإداري ، مجمد  

العدالة التنظيمية والمناخ التنظيمي وعلاقتهما بسموك المواطنة  راضي بهجت عطية: .4
دراسة تطبيقية عمى القنوات الفضائية الحكومية والخاصة . مجمة العموم  –التنظيمية 

 ::-47(، 72الإنسانية والإدارية  
ي عمى العدالة التنظيمية في قطاع صناعة : أثر تخطيط المسار الوظيفزياد بكر خضر .4

جامعة قناة السويس ، كمية التجارة ‘ الإسمنت العراقي دراسة ميدانية ،ماجستير 
 م.:217،
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: مدركات العدالة التنظيمية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي من وجهه  سعيد محمد الأسمري .1
جستير غير منشورة. نظر موظفي الجهات الحكومية المدينة بمطار نجران .رسالة ما

 م2172جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية .الرياض كمية الدراسات العميا ،
: اثر إدراك العاممين لمعدالة التنظيمية عمى أبعاد الأداء السياق  صابرين مراد ابو جاسر .1

،دراسة تطبيقية عمى موظفي وزرات السمطة الوطنية الفمسطينية ، رسالة ماجستير غير 
 م2171، غزة ، الجامعة الإسلامية ، كمية التجارة ، منشورة 

الإدارة الاستراتيجية ، مجموعة النيل العربية القاهرة  عبد الحميد عبد الفتاح المغربي : .:
 م.1::7،
: العلاقة بين العدالة التنظيمية وأداء الأخصائيين  محمد أحمد محمد منصور .71

 م2171، كمية التربية الرياضية ،الرياضيين برعاية الشبام بجامعة بنها ،دكتورا  
العدالة التنظيمية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي ،دراسة ميدانية محمد عبد  عميان:  .77

عمى هيئة التمريض في المستشفيات الحكومية في محافظة غزة  رسالة ماجستير منشورة 
 م2174(، جامعة الأزهر، غزة، فمسطين ، 

ة الشاممة كمدخل لتطوير التربية : "إدارة الجود محمد فهمى محمد فارس .72
 م2114الرياضية بوزارة التربية في دولة الكويت " 

"أثر العدالة التنظيمية في  مضفى محمد العميان ،  موسى أحمد السعودي : .13
دراسة ميدانية "، المجمة المصرية  –الأداء الوظيفي لدى العاممين في الوزارات الأردنية 

لثالث والثلاثون ، العدد الأول ،  جامعة المنصورة : كمية لمدراسات التجارية ، المجمد ا
 م .:211التجارة ، 

 
76. 14-Kamalian,Amin R. ,Yaghoubi ,Nour M. 

,&Moloudi,Jamshid S.:"Survey ofrelationship between 
organizational justice and empowerment(A Case Study)" ,European 
Journal of Economics,Finance and Administrative 
sciences,vol.(24),pp.271-224, 21 
Greenberg,J.&Colquitt,J.:HandbookofOrganizationalJustice.(Ed).
Newjersy:LawrenceErlbaum Associates,Ine, 211471. 

74. 74- Rahman, A., Shahzad, N., Mustafa, K., Khan, M. F., & 
Qurashi, F. (2016):Effects of organizational justice on 
organizational commitment.International Journal of Economics and 
Financial Issues, 4(4S) 711-7:4. 



www.manaraa.com

 

 
    التربية البدنية وعلىم الرياضة هجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جاهعة      

 (    65  (   (  الاولم(   ) الجزء  6262(  لعام ) ديسوبر( شهر )    66رقن الوجلد )         
 

74. Qurashi, F. (2016):Effects of organizational justice on 
organizational commitment.International Journal of Economics and 
Financial Issues, 4(4S) 711-7:4. 

 
 

 
 
 


